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AN o ;,f 4 ', _'*-t- ‘tionnel du programme comprend : i) le Ministe Ag E/
—d o e (T R V(’ de I'Elevage et de la Péche (MAEP) qui est le mai yrage ; ii) la
i L Y R " "Société Francaise de Réalisation, d’Etudes et de Conseil (SOFRECO)
' ¥/ ,ii quiassure la ﬁtr1se d'ceuvre ; iii) Les Prestataires de services (ONG

et Organisations de Producteurs) qui assurent le pilotage du pro-
. gramme sur le terrain.

' é‘ﬁ’renotedecapltalisation estinitiée parle Programme d'Ap- \
Bynamlques Productwes {PADYP) qui a mis en GeUvre au .

fa la réalisation d'entretiens qualitatlfs avec toutes

les catégorles d’acteurs ayant contribué a la mise en ceuvre de l'ex-
périence. Il s'agit : des adhérents, des animateurs relais, des conseil-

lers relevant des Prestataires, de |I'équipe de Coordination des
conseillers, du CARDER, et du MAEP. Les informations collectées ont
surtout concerné la perception des acteurs du projet, les facteurs { E
de réussite, les difficultés rencontrées et les stratégies développées ‘ o R
pour les contourner. L'enjeu de cette capitalisation est de partager
avec d'autres projets/programmes voulant slinvestir dans le CEF les
connaissances et les lecons tirées de l'expérience du PADYP. Les re-
commandations de la présente note émanent des acteurs du Pro-
gramme et des observations enregistrées au long des travaux de la
¢ mission.
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LE CONSEIL A L'EXPLOITATION FAMILIALE

Le Conseil a I'Exploitation agricole Familiale [CEF)
est une approche de conseil, développée pour
tenir compte des besoins varies, et specifiques des
exploitations agricoles familiales. Cest une de-
marche globale de renforcement de capacites,
basée sur des methodes d’apprentissage et daide
a la decision, favorisant I'évolution des produc
teurs dans leur reflexion strateégique

Le Programme dAppui  aux Dynamiques
Productives (PADYP)] met en oeuvre le CEF et le
Conseill de Gestion aux Organisations de
producteurs (CdG-OP] au Bénin depuis 201 1.
La demarche utlisee pour le CEF est le
renforcement des capacites des producteurs et de
leurs familles, basée sur une analyse globale qui
tient compte des aspects technico-economiques
el socio-environnementaux des exploitations agri-
coles.

LES ACTEURS

Le CEF/PADYP est mis en oeuvre sur le terrain
d'une part par la Féderation des Unions de Pro-
ducteurs du Benin (FUPRO) au travers de deLx de
ses démembrements régionaux a savoir les
Unions Régionales de Producteurs de 'Oueme-Pla-
teau (URP-OP) et du Mono-Couffo (URP-MC) et
d‘autre part par 4 ONG prestataires que sont : i} la
Cellule d’Appui au Développement du conseil de
Gestion (CADG| ;i) le Groupe d'appui, d'Encadre-
ment et de Recherche en Milieu rural (GERME] ; i)
le Groupe de Recherche et d’Action pour la Pro-
motion de I'Agriculture et du Développement
(GRAPAD| et iv] le Mouvement Rural de Jeunesse
Chretienne (MRJC). Limplication de la FUPRO,
s'inscrit dans un souci de pérennisation institution-
nelle de 'approche. Chacun des prestataires a eu
l'opportunité d'apporter des specificités dans |a
mise en oeuvre du CEF suivant ses experiences
et/ou en tenant compte des particularités de sa
zone de couverture.

\  Mise en ceuvre du conseil a I'exploitation agricole familiale par le PADYP

De facon opérationnelle, des techniciens appelés
conseillers ont eté mis en place sur le terrain pour
accompagner des groupes de producteurs appe-
Iés Groupe Focaux de Conseil (GFC'). Ces conseil-
lers sont assistes par des Animateurs Relais [AR),
gul sont des producteurs identifies dans les GFC,
pour relayer et soutenir leurs actions.

'Les GFC sont des groupes de producteurs qui partagent des
objectifs communs ou voisins et, de ce fait. offrent une homogé-
néité dans les demandes en conseils. Le contenu du conseil est
dicté par les attentes des producteurs, ce qui permef de
prendre en compte la diversité des situations.

L'objectif visé & travers la présente capitalisation est
de partager I'experience du PADYP dans la mise
en place et la gestion du dispositif des animateurs

relais CEF,

6 PRESTATAIRES CONTRACTES

75 CONSEILLERS ET 500 ANIMATEURS

RELAIS FORMES

PLUS DE 19 000 PRODUCTEURS ET LEURS
FAMILLES ACCOMPAGNES







Le recours aux AR présente un certain nombre
d‘avantages pour la mise en ceuvre du consell a
I'exploitation familiale.

Pourquoi faire recourt a des Animateurs
Relais ?

L" ANIMATEUR RELAIS PERMET :
Des actions plus efficaces :

Les AR sont des producteurs de référence dans
leur milieu, lls servent de modele a leurs pairs gui
observent les cholx strategiques et technigues
gu'ils appliquent a l'echelle de leur exploitation
grace aux innovations et méthodes proposges par
le programme. Cela rend les actions plus crédibles
et plus convaincantes au regard des autres produc
teurs facilitant ainsi la diffusion de la démarche

L'AR permet de developper un service de proximi-
té qui est moins aise avec un conseiller. Etant socia-
lement accepté, il facilite la mobilisation des adhe-
rents, ce qui stimule leur implication dans le projet.

Nombre d’AR
par région

\  Interét de la mise en place des Animateurs Relais

}

Des actions plus pérennes :

L'AR beénéficie d'un accompagnement renforce
de la part du conseiller pour jouer son role. Au fil
du temps il acquiert une certaine maitrise de ses
fonctions et gagne en autonomie. A la fin du
projet il existe toujours dans le milieu une res-
source humaine locale accessible pour continuer
les activités du conselil,

Un conseil a grande echelle et a colt reduit:

Le conseil & I'exploitation agricole familiale appa-
rait encore tres couteLx aux yeux de nombreux ac-
teurs du developpement. Augmenter le nombre
de producteurs suivis tout en reduisant le codit du
conseil et en maintenant un niveau qualitatif satis-
faisant est un objectif du PADYP.

Le recours a I'AR permet d'élargir le champ d'ac-
tion du CEF. Sa presence et les suivis qu'il effectue
au profit des adherents perrmet au conseiller de
consacrer moins de temps dans chaque groupe et
donc d'accompagner plus de GFC et d'adherents.
Le cout du conseil/adhérent est donc redui.

Le conseil (charge des AR + Charges Conseiller)
coute :

Avec une presence de 6 hommes/jour par
GFC, un conseiller seul, pourrait suivre 4 GFC
de taille identique, ie conseiller cotterait

4705 F/Adhérent.

Grace aux Animateurs Relais, le conseiller peut
reduire le temps passe avec chaque GFC, et
suivre jusqu'a 9 GFC. Le cout du conseil, par eco-
nomie d'echelle, est reduit de 50% environ.

Le recours a I'AR permet de reduire le colt du
dispositifa 2342 F / Adhérent / mois.






Rble de ['animateur relais

Dans le cadre du PADYP, les animateurs relais ont pour mission de :

Aider les adhérents

de son GFC (individuel-

iy = lement ou en seance

a la constitution e : N AT

313 ,—ﬁl.-\-,guintgmﬁ—f collective) a realiser la
e EC synthese de leurs don-

du GFC S
i nées enregistrées.

Assister le conseiller

Sensibiliser les
producteurs

au respect des
bonnes pratiques re-
commandees par le
programime.

Suivre les adhérents
dans I'enregistrement

des donnees.

Participer a I'animation
des sessions de formations et re-
cyclage (théme gestion ou tech-

nigue) au profit des adherents.

> Les AR ont eu d'autres roles specifigues selon les avancees du programme, comme [aide
a |a traduction des outlls de gestion en langue locale par exemple
Quant a la realisation de certaines taches qui demandent plus de connaissances tech
niques, comme I'analyse des résultats ou le déroulement des formations techniques, les
AR n'ont pas éte impligles

> Histoires de CEF lls témoignent

« Lorsque je veux dérouler une forma-
tion, I'AR mobilise a I'avance les adhe-
rents et cela me fait gagner du

temps. L'/AR me soulage au niveau du
travail, ca permet de pouvoir respec-
ter le cahier des charges. »

Barnabe D. Conseiller CEF

« L'avantage gqu'on a avec I'AR c'est
qu'il est dans le village. On peut aller
a tout moment taper a sa porte pour
lui poser nos problemes. De plus,
comme il est avec nous, il nous com-
prend vite, parce que qu'il vit deja
lui-méme la situation. »

Patrice A. GFC Gbadagba, Adheé-
rent CEF




Un réle a adapter selon les capacités de chacun

Dans la pratique, le role des AR a globalement
evolue. Certains AR, qui avaient la capacité de de-
rouler certaines formations techniques, ont pu le
faire sous la supervision du conseiller. Cormpie

lvnamisme, d

itres AR ont acquis

M ITLICES

Drautres ont également pu élargir leur champ d'ac-
tions au-dela de leur GFC. Tout comme le conseil-
ler, I'AR est sollicite pour travailler avec les adhé-
rents sur les problematiques de gestion concer-
nant les activites familiales et non seulement des ac-
tivités agricoles.

Dans cette evolution, la limite entre les fonctions
du conseiller et celui de I'AR devient parfois fragile.
Un document explicitant le réle et les responsabili-
tes de chaque acteur peut alors s'averer utile.

A AR déroulant une formation sur les bonnes pratiques de I'élevage, sous la

supervision de son conseiller.

N\

Legons a tirer
#_—————._

Il estimportant de veiller a ce que leurs activi-
tés en tant qu'AR puissent s'inscrire dans une
limite de temps raisonnable pour leur per-
mettre de continuer a se consacrer a leur ex-
ploitation.

> Histoires de CEF lls témoignent

« J'ai beneficié de formation sur les
modes d'élevages des animaux au
centre Songhai. De ce fait, Je suis sol-

licite pour donner des formations sur
I'elevage dans d'autres GFC. »

Aime A. GFC Wadon, Animateur

relais

« Jaime beaucoup mon conseiller,
on s‘entend comme des fréres. Je
n'aime pas le décevoir. Quand j'aide
les adherents, ils sont contents de
moi et moi je me sens utile. C'est tout
ca qui me motive a bien travailler. »

Honoré C. GFC Agbobada, Anima-
teur relais.




Des impacts sociaux, engendrés par le role
d’AR

Le réle d'AR induit d'importants changements au
niveau de ces derniers. Sur le plan social, ils sont
trés sollicités dans leur entourage aussi bien par
des adhérents que les non adhérents. lls de-
viennent plus influents dans leur communaute et
sont souvent sollicités pour participer aux grandes
prises de décisions qui concernent la communau-
té. lls sont sollicites dans le cadre d'autres projets
pour jouer des roles similaires, et bénéficiant d'un
suivi rapproche de la part du conseiller, ils tirent
des benéfices d'une meilleure gestion de leur ex-
ploitation. Certains AR on méme été élus pour de-
venir des responsable d'OP. Leur reconnaissance
leur ouvre ainsi des portes sur des opportunites
d'emplol.

Il faut cependant noter que lorsque les sollicita-
tions sont fortes, les AR deviennent dans certains
cas moins disponibles pour assurer leur role.
N'étant pas des contractuels, le niveau d'exigence
envers eux est moindre par rapport aux conseillers.
On ne peut, par exemple, exiger de I'AR qu'il fasse
des heures supplémentaires ou lui reprocher d'oc-
cuper d'autres fonctions a responsabilités.

Gestion du temps des AR

Au départ, dans le cadre du PADYP, la norme defi-
nie pour les animateurs relais etait de 4 séances de
travail (formations, recyclages, etc.] par mois et
deux seances de travail avec son conseiller (rap-
port, planification d'activite, renforcement de capa-
cites etc.). Soit environ 6 jours de travail par mois.
Dans la pratique, cette norme a ete depassee chez
certains AR allant jusqu'a 10 a 12 jours de travail
par mois.

Il est important de garder a l'esprit que I'AR est
avant tout un exploitant agricole. En dépit des solli-
citations et de ses capacités, ses activités en tant
qu'AR doivent sinscrire dans une limite de temps
raisonnable pour lul permettre de continuer a se
consacrer 4 son exploitation.

Histoires de CEF lls témoignent

« Le travail d’AR m’a beaucoup aideé dans ma vie. Grace a ca aujourd’hui, je suis
trés sollicité. Actuellement, j'ai d'autres responsabilites. Je suis le président de
I'Union Communale de Producteurs d’Adjohoun. Je ne suis plus un simple
paysan. Men habillement a change, je m'habille maintenant comme les per-
sonnes responsables. Je vais a des ateliers, je parle et on m'écoute. Je suis
devenu une persenne importante. »

Etienne A. GFC Kode Ague, Animateur relais.




Identification et mise en place des animateurs relais



Identification et mise en place des animateurs relais

IDENTIFICATION ) o G o i e o
Un interet particulier a ete accorde aux AR qui

avaient une experience dans le CEF [les AR ou ad-
hérents du Projet d’Amélioration et de Diversifica-
tion des Systémes d'Exploitation (PADSE|), ainsi
qu'a ceux qui étaient alphabétisés en langues na-
tionales car a l'nitiation du programme, certains
prestataires emettaient la possibilite de realiser des
seances d'alphabeétisation des adhérents
Il & ete constaté de facon generale chez les AR
ayant un niveau d'éducation eleve | 3éme et au-de-
I4), une meilleure appropriation des outils de ges-
tion et un esprit d'analyse plus pousse. Cela n'a ce-
pendant pas ete systematique chez tous. Enfin, par
experience, les AR trop ages ne se sont pas reveles
ISR S L efficaces. Ce role demande une certaine energie
AVOIr une capacite d'ecoute et de mobilisation ; -

>

. ; , ! . hysique et mentale, et un age avance peut consti-
> Avair les aptitudes a travailler en equipe. EI)JF-‘\,:' ; Pr_l Bcteur ﬂil"??i[?nr ge e 3
) - LELA - o - s
>

Profil de I'animateur relais

Dans le cadre du PADYP, les criteres de choix des
animateurs relais sont decrits comme suit ;

> Etre adhérent a la démarche CEF.

> Etre volontaire et motivé pour accompagner
d’autres producteurs.

> Ftre un producteur de référence dans son
milieu.

> FEtre ouvert aux innovations.

> Etre reconnu et accepté par ses pairs ainsi que
par I'OP a laguelle il est affilie.

Etre disponible, humble, discret et integre.
Disposer des capacités necessaires pour interve-

T : ) NEali A l'instar des conseillers, ce sont les qualités hu-
nir sur certaines thematiques techniques.

maines [motivation, discrétion, capacité de com-
munication, etc.) qui ont été déterminantes de
la performance des AR.

Lecons a firer

—
—

L’AR étant un intermédiaire entre ad-
hérents et conseillers, il doit repondre
aux attentes de ces deux acteurs. Le
conseiller et les adherents doivent
donc étre fortement impligués dans la
sélection de ce dernier.

La mobilisation des adhérents par les

AR a éte une qualité trés appreciee par
les conseillers. Dans le cas ou les AR ne
favorisaient pas la mobilisation, des diffi-
cultés se sont faire ressentir (faible assi-
duité des adhérents aux formations par
exemple).

L'AR, par le suivi des adhérents, est
ameneé a connaitre des details de la vie
privees des adhérents. Sa discrétion est
essentielle.

> |Is témoignent

« Au debut quand le conseiller avait mis en place notre GFC, j'étais toujours celle qui me rappe-
lait de la date des formations, je passais chez tout le monde pour leur rappeler le jour et 'heure
de la réunion. Et le jour méme, jappelais les absents pour savoir pourquoi ils n'étaient pas la.
Donc quand on a voulu choisir un AR, les autres adherents ont tout de suite voulu que ce soit
moi. »

Elisabeth D. GFC Fandji, Animatrice Relais.
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Identification et mise en place des anirmateurs relais

Sélection des animateurs relais

D'une facon generale, un minimum de 6 mois a
ete retenu apres la création des GFC pour la selec
tion des AR. Ce temps a permis aux conseilers
d'observer les adherents pour identifier ceux qui
repondaient le mieux aux criteres retenLs.

Pour le choix des AR, differentes methodes ont ete
experimentees dans le cadre du PADYP.

Conseiller et adhérents choisissent I'AR : sur la
base de critéres retenus, le conseiller identifie Ln
ou plusieurs AR potentiels et le(s] soumet a [appre
ciation des adherents qui se prononcent. Il est
arrive que les adherents rejettent le(s) choix des
conseillers et choisissent une Lerce persornne.
Dans certains cas, aprés avoir sensibilisé les adhé
rents sur le role de I'AR, il leur a eté demandeé de
proposer un ou plusieurs candidats. Dans cette si
tuation, le conseiller valide ou non le choix des ad
herents. Ce processus interactif entre adherents et
conseiller s'est avere benefique car l'animateu
relais etant un intermediaire entre conselller et ad
herents, il doit repondre aux attentes de ces deLix
acteurs.

Les acteurs locaux sont impliqués dans le choix
de I'AR : dans ce cas de figure, le conseiller et les
adherents preselectionnent des animateurs relais
potentiels qui sont soumis a l'appreciation de
divers acteurs locaux : mairie, Union Communale
des Producteurs [UCP), Secteur Communal pou
le Developpement Agricole (SCDA). Limplication
des acteurs locaux est benefigue en ce sens
quelle permet d'étendre I'enquéte de moralité sur
les AR a une echelle plus grande que celui des ad
herents, ce qui aide a connaitre leurs antecedents
dans d'autres projets/programmes ou avec les
OP. Cela offre également 'occasion d'impliquer les
acteurs locaux dans les actions menees, ce qui les
motive a collaborer en cas de besoin. Cette option
nécessite plus de temps et des ressources finan
cieres supplementaires.

Mode de sélection

Sélection progressive : chaque conseiller ayant &
charge 7 animateurs relais, proceder 4 une selec-
tion progressive donne le temps au conseiller de
gerer en un premier temps un effectif réduit, afin
de s‘outiller pour en suivre un plus grand nombre
par la suite. Dans ce cas la sélecion progressive 4
permis au conseillers d'avoir plus de temps pour se-
lectionner les derniers AR.

Sélection dans les GFC en direct : certains conseil-
lers ont d'abord mis en place leurs GFC suivis en
direct. De ces GFC, les conseillers ont identifie les
AR potentiels, gui les ont ensuite aide a installer de
nouveaux GFC. De facon participative, les adhe-
rents des nouvealx GFC et les conselllers ont chol-
sis les AR, Cependant, dans ces cas, AR ne vit pas
généralementdans le village ot son GFC est consti-
twé. Il peut étre Utile de s'assurer que ces AR appar-
tiennent a4 des villages geographiquement
proches pour assurer un veritable service de proxi-
mité. Dans le cadre du PADYP, Il a été défini que
I'AR ne doit pas résider au-dela de 4km du lieu de
son GFC

A Animateur relais et un adherent prelevant 'hypophyse pour la reproduc

tion artificielle de clarias

> ||s t¢émoignent

«Quand le conseiller a expliqué le réle de I'AR, les adhérents ont choisi deux personnes qui pou-
vaient faire le travail. Le conseiller nous a retenu tous les deux et il a continué les formations avec

nous. Comme je comprenais mieux que l‘autre c’est moi qu'il a retenu finalement. »

Dieudonnée Z. GFC Gbadagba, Animateur Relais.




e

{{ En tant gu’AR, mon réle est de bien m'occuper du GFC. |.a mobilisation est un travail qui a occupé toute la durée du
projet. Vous devez velller a ce que le groupe soit toujours existant, 3 ce qu'il ne se disperse pas, c'est le role « 4 ital. Ensuite

I
oul faire pour savolir les besoins des adhnerents, el rapporter ca aupres du conselller pour travailler de concert avec Ui ;}

Pascal D. GFC Ahouame, Animateur Relais.

@



Identification et mise en place des animateurs relais

Formations et renforcements continus de capa-
cites

La formation et le renforcement des capacites des
animateurs relais sont importants pour les outiller a
mener a bien leur role.

A Session de formation des AR sur l'utilisation des images
pour les formations

Dans le cadre du PADYP, les formations de base
des AR ont ete assurees par les prestataires avant
leur déploierment sur le terrain. Ces formations ont
surtout concerné : la démarche CEF, la présenta
tion du Programme, le role de I'AR, les technigues
d’animations et la présentation des outils d'aide a
la decision.

En dehors des formations « theorigues », les AR ont
ete formes de facon pratique sur le terrain par leur
conseiller. lls ont dans un premier temps suivi, les
conseillers dans le deroulement des activités (for-
mations, suivi d'exploitation, etc.). Ensuite, les
conseillers ont ete présents pour suivre les activites
deroulees par les AR, Aprés chague seance de pra-
tique, les AR et les conseillers echangent sur l'activi-
te deroulee. L'AR exprime les difficultés rencon
trees, le conseiller Iui fait part des points a ameliorer
et lui promulgue les conseils pour se perfection
ner

Renforcements continus de capacites

Le renforcement continu des capacites des AR a
surtout ete assure par les conseillers et leur coordi
nation. Les besoins en renforcement sont identifies
sur la base des besoins exprimes par les AR oL iden
tifies lors des suivis et la planification mensuelle des
activites. Au sein du PADYP, le renforcement des
AR se fait generalement par zone. Les conseillers
d'une méme commune organisent ensemble des
sessions de formation de leurs AR. Les renforce:
ments de capacites peuvent aussi se faire sous
forme d'echanges entre AR. Dans ce cas, il est de
mande aux AR de preparer une formation et de |a
présenter. Puis, avec les autres AR, les discussions
sont menees pour ameliorer le travail. Au cours de
la seance, les AR echangent entre eux leurs diffe
rentes expéeriences, les difficultés rencontrees et
definissent ensemble les stratégies pour les
contourner, De ces séances, peuvent naitre des
idées de visites croisees entre AR qui peuvent éga
lement rentrer en ligne de compte pour le renfor
cement de leurs capacites.

Histoires de CEF lls témoignent

« Quand jai des difficultés, je sollicite mon conseiller. Je lui demande de venir
suivre mes formations pour m'aider a éclairer les zones d'ombres. Quand les ad-

hérents m'appellent et que je n'ai pas la solution a leur probléme egalement je
le sollicite. En fait avec mon conseiller on est tout le temps en contact quand il
n'est pas la on se parle au télephone, je peux toujours compter sur lui et ca
m’aide a avancer.»

Nicolas H. GFC Lanhonnou, Animateur relais.




\  Identification et mise en place des animateurs relais

SUIVI DES ANIMATEURS RELAIS

Le recours aux AR peut parfois agir sur la qualite
du conseil. L'AR est un maillon supplémentaire qui
s'gjoute a la chaine de formation. La coordination
forme le conseiller, qui forme I'AR, qui doit a son
tour former les adhérents. Dans cette chaine, il y a
un risgue daltération de l'information. Le suivi re-
gulier du travail des animateurs relais apparait
donc important pour limiter ce risque.

Les conseillers etant responsables des GFC suivis
par les animateurs relais, il estimpartant qu'ils effec
tuent des suivis reguliers de ces derniers.

Au sein du PADYP, pour un meilleur suivi, il a ete
demandeé aux AR d'élaborer a la fin de chaque
Mmois un rapport de leurs activites et la planification
des activites du mois suivant. Il faut mentionner
que les rapports des AR sont en réalité une syn-
these des travaux qu'ils ont effectués au cours du
mois, suivant un canevas predefini.

La possibilite leur a ete laissee de le rédiger en Fran-
cais ou dans la langue nationale dans laquelle ils
sont alphabetises. Sur la base des planifications
mensuelles, les conseillers effectuent des suivis pla-
nifies ou inopinés des AR. Compte tenu de leur
charge de travail, il arrive que les conseillers ne
soient pas disponibles pour superviser certaines
formations donnees par I'AR. Dans ce cas, & tra-
vers des questionnements adresses aux produc-
teurs sur ce qui a ete fait ou ce que les adherents
ont retenus par exemple, le conseiller peut s'infor-
mer de la qualiteé du travail qui a été effectué pai
I'AR afin de recadrer au besoin,

Legons a tirer

Le recours aux AR peut agir sur la quali-
té du conseil qui est diffuse, ceci peut

étre contourné en procédant a des ren-
forcements continus de leur capacité
tout en exercant un suivi régulier de
leur travail.

Outre cela, les AR et les conseillers communiquent
réegulierement via les reseaux telephonigues, cela
permet aux AR de poser en temps reels, leurs pré-
occupations aux conseillers.

Lors des suivis, Il arrive de constater que certains
AR sont defaillants (peu disponibles ou pas assez
competents). Dans le cadre du PADYP, une pre-
miére option a ete de remplacer les AR defaillants.
Dans la pratigue ceci ne s'est pas toujours avere
aise. En effet, la sélection et la formation des nou-
veaux AR exige du temps, des ressources et peut
ralentir la dynamiqgue déja en cours au sein des
GFC. Cela peut egalement a certains endroits ge-
nerer des frustrations qui peuvent porter atteinte a
la cohésion du groupe. Par la suite, il a été decide
de maintenir les AR, méme moins performants, et
d'accentuer les suivis dans leur zone de travail.
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\ Prise en charge des animateurs relais

Le défraiement des AR

Dans le cadre du PADYP, les AR percoivent des de-
fralements qui ont pour principales fonctions de
coLvrir ; la logistique (deplacement, restauration,
etc.) de leur travail et le colit d'opportunité de leur
implication dans les activiteés du CEF [diminution
du temps de travail dans leur exploitation par
exemple).

Dans un souci de pérennisation, la prise en charge
des AR par les adherents a ete pensee de facon
progressive. La premiere annee, le projet prend en
charge le defraiements des animateurs relais a
100%. L'idee était de laisser les adhérents au cours
de la premiere annee decouvrir et prendre
conscience de 'utilité du consell et du travail de
l'animateur relais. Cette prise de conscience devail
étre une motivation pour la prise en charge de
I'AR. Au fur et a mesure de l'intervention, les adhé
rents devaient prendre en charge progressive
ment les animateurs relais, a haute de 20% et 40%
enannée 2 et 3, de sorte a les préparer pour une
prise en charge totale aprés projet.

Dans la pratique, la prise en charge des AR telle
que prévue n'a pas fonctionné. Il parait plus com
pliqué pour les adhérents de décaisser de l'argent
pour financer I'AR. Dans certains rares GFC, de
peur de susciter des conflits dintéréts, les adhe-
rents N'ont pas ete informes que I'AR percevait LN
defraiement, ce qui témoigne d'une certaine pro-
blématique sociale qui pose un frein a l'autofinan-
cement du CEF par les adherents. Differentes initia-
tives ont pourtant ete prises par les GFC pour mobi
liser des ressources financieres a cet effet. Il s'agit
notamment de cotisations des mempbres, des ton
tines et de gestion de champ communs ou autres
activités generatrices de revenus. Les fonds mobili
ses ont pour la plupart ete detournes de leur objec
tif initial. lls ont été utilisés soit pour réaliser des
préts internes pour les adherents des GFC, soit
pour l'achat diintrants ou de matiéres premieres.
Dans d’autres cas, ces fonds ont ete reverses dans
un compte depargne appartenant au GFC mais
sans aucun prelevement pour indemniser I'AR.

Par ailleurs, il a été constate que les adherents ont
el plus de facilités pour défrayer en nature les ani-
mateurs relais. Ceci a ete fait a travers des dons ou
prelevements (sur recolte] de vivres ou encore en
travaillant pour I'AR. Par exemple, les adhérents du
GFC de Wéréke ont aide leur animateur relais a
faire la récolte de 5 ha de coton.

La plupart du temps, ces dedommagements en
nature n‘ont pas été mesureés (pas de periodiciteé
fixe, ni de quantification fixe).

De tout ceci, l'implication des adherents dans la deé-
finition du mode de prise en charge des AR
semble étre utile. D'un autre cote, |'affiliation des
AR a des organisations de producteurs peut egale
ment apparaitre comme une solution. Pour remu
nerer les AR, les OP peuvent operer des preléve-
ments sur les revenus issus des activites quiils
menent pour s'assurer une capacite d'autofinance
ment. Le conseil fourni par 'AR pourra étre consi:
dere dans ce cas comme un service rendu par 'OP
 ses membres,

Il faut noter gue la reduction des indemnites finan
cieres des animateurs relais le long du projet n'a
pas semble demotiver ceux-ci pour la realisation
de leur travail. Pour les AR, la reconnaissance du
conseiller et des adhérents, le sentiment de rendre
service a sa communauté, les changements in
duits dans leur relation sociale, et les opportunites
économiques induites par le travail d’AR consti-
tuent une motivation.

-
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Selon les différents contextes so-
Claux-culturels, demander aux adhé-
rents une contribution financiére ne
semble pas toujours adapté. Dans le
cadre du PADYP, faire participer les ad-
hérents n'a pas éteé possible.

> Histoires de CEF lls témoignent

« Nous avons constate globalement que la participa-
tion monétaire des adheérents au financement des in-
demnités des AR n‘a pas marche. Au debut, certains
prestataires n‘ont pas informe les membres des GFC
des compensations prévues pour I'AR, de peur de creer

des tensions dans le groupe. Cette difficulté a été accen-
tuée dans certaines zones par l'existence de formation
avec remboursement de frais largement calcule et
repas pour les participants. L'attrait est dans ce cas plus
immeédiat pour le bénéficiaire mais aussi plus éphé-
mere. »

Mathieu L. Assistant technique de la CELCOR

Ici culturellement il est quasi impos-
sible que les gens mettent la main a
la poche pour défrayer I'AR. A part
pour les tontines, les gens ne sortent
pas directement de [argent de leur
poche. Les activites generatrices de
revenus et les ventes groupees sont
impératives pour la peérennité du
CEF. On pourra plus aisement faire
des prélevements, pour prendre en
charge les charges communes.

Pascal G. Coordonnateur 23
du PADYP
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Enjeu de la pérennisation du CEF a travers les
AR

La question d'une pérennisation réelle du CEF a
travers le recours aux animateurs relais reste
encore d'actualité. Certaines initiatives prises par
les AR sermblent entretenir 'espoir d'une pérennisa-
tion effective a la suite du programme. Dans le
cadre du PADYP, les animateurs relais de certaines
communes telles que Djidja, Pehunco et Banikoa-
ra se sont regroupes sur initiatives propres pour
mettre en place un cadre de concertation des AR
pour chacune de ces communes. Ce cadre de
concertation a pour but de créer un creuset
d'échanges et de partage d'expérience entre les
AR. Comme I'explique I'un d'entre eux, « quand le
projetva finir, il n'y aura plus de conseiller, mais com-
ment va-t-on faire quand on va rencontrer des diffi-
cultés ? A qui va-t-on poser nos problemes ? Qui va
nous faire des formations ? Avec ce cadre de concer-
tation nous allons nous réunir, et chacun va parta-
ger avec les autres ces problémes, et ensemble on va
essayer de trouver des solutions, on va faire entre
nous les recyclages avant d‘aller former nos pairs.»
5.G.0G AR Poto. D'un autre cdote, ce cadre sera
utile pour discuter des questions relatives a l'organi
sation des AR. Comme l'indique un autre AR « nous
avons organisé un atelier de réflexion au cours
duquel nous allons discuter des questions qui nous
concernent, comment on va travailler aprés le projet
? Quest-ce quon va faire ? Quel mode de prise en
charge va-t-on retenir pour les adhérents ? Est-ce
quon va travailler gratuitement ? Es ce qu'il faut

e
i

Lecons & tirer

exiger des rémunérations en numéraire ou en nature Il est utile que le mode de prise en

des adhérents ? Ensemble on va retenir quelque charge des animateurs relais soit defini
chose: 5 S GS. AR Gamaré en impliquant les adhérents.

De ces initiatives, la creation dun creuset Il peut étre bénéfique le long de l'inter-
d'echange entre AR semble étre une solution pour vention de créer une intermédiation
soutenir la pérennisation du conseil a travers les entre les structures techniques et/ou
AR d'appuis et les animateurs relais de
L'affiii.a[ionl des AR aux OF, comme giiscl'u[é plus ;%r}sieﬂ? atng'éui Fggﬁég;?é?e d.';;pﬁi
haut représente egalement une piste intéressante techniques pour jouer leur réle.

pour la perennisation,

Il est bénéfique le long de l'intervention de créer Laffiliation des AR aux OP semble étre
une intermediation entre les structures techniques une piste interessante pour la perennisa-
et/ou d'appuis et les animateurs relais de sorte S adiecIE et

qu'apres le programme les AR puissent toujours La durée de [lintervention reste égale-
béneficier d'appuis techniques pour jouer leur ment un élément important pour la pé-
role. rennisation. Le tandem conseiller-anima-
La durée de lintervention reste également un élé- ?Lljr:éere;lg%sadrig fgﬁit'ogrrfg ttl?:ré'l 'I-‘RE
ment important pour la pérennisation. | S excepllentep S
Il est necessaire que le tandem conselller-anima- toRClion.

teur relais fonctionne sur une durée suffisante

pour permettre a I'AR d’avoir une excellente mal- La creation d'un creuset d'‘echange
trise de sa fonction avant de porter le conseil de entre AR semble étre une solution pour

soutenir la perennisation du conseil a tra-

facon autonome. vers les AR.
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